
本
年
度
は
階
層
別﹁
Ｂ
Ｉ
Ｍ
／
Ｃ
Ｉ
Ｍ
塾
﹂も

産
学
官
連
携
で
イ
ノ
ベ

シ

ン
創
出

東京都市大学　総合研究所　特任教授　矢吹　信喜氏

（１２）（第３種郵便物認可） ２０２６年　（令和８年）　６月２５日　（木曜日） 第２部

　
東
京
都
市
大
学
は
２
０
２
５
年
４
月

東
京
都
渋
谷
区
に
イ
ノ
ベ

シ

ン
人
材
の

輩
出
を
目
指
し
た
新
た
な
拠
点
﹁
Ｔ
Ｃ
Ｕ
　
Ｓ
ｈ
ｉ
ｂ
ｕ
ｙ
ａ
　
Ｐ
Ｘ
Ｕ
︵
東
京
都
市

大
学
渋
谷
パ
ク
ス
︶
﹂
を
開
設
し
た

社
会
人
向
け
の
リ
カ
レ
ン
ト
プ
ロ
グ
ラ
ム
や
イ

ベ
ン
ト
・
公
開
講
座
な
ど

さ
ま
ざ
ま
な
活
動
を
展
開
し
て
い
る

こ
の
中
で

建
設

業
の
次
世
代
経
営
者
を
対
象
に
し
た
プ
ロ
グ
ラ
ム
﹁
建
設
業
事
業
承
継
Ｄ
Ｘ
コ

ス
﹂

の
立
ち
上
げ
に

コ

デ

ネ

タ

と
し
て
関
わ

た
同
大
の
矢
吹
信
喜
総
合
研
究

所
特
任
教
授
に

Ｐ
Ｘ
Ｕ
で
の
活
動
や
建
設
Ｄ
Ｘ
の
動
向
に
つ
い
て
話
を
聞
い
た


ＰＸＵでの活動を語る矢吹氏

Interview

TCU Shibuya PXUの狙い

多様な人材がつながる場に
　東京・渋谷でイノベーション人材の輩出を目指した新たな拠点TCU Shibuya
 PXUは、多様な人材が相互に交流する場として期待されている。東京都市大
学の野城智也学長は、ＰＸＵの活動を通じて、新たな技術の「作り手」と「使
い手」が「新しいモノ・コトを双方向で磨き上げ、イノベーションを起こせる
ようにしたい」とする。
　PXUの「Ｐ」はパブリック（社会）やピープル（人々）、「Ｕ」はユニバー
シティ（大学）とアス（私たち）で、それらが「Ｘ」（クロッシング・ポイン
ト）で双方向に混じり合う場にするという意味を込めている。
　年に創立周年を迎える同大は、工学系の教育機関として多くの人材を
輩出してきた。卒業生の中には「新幹線の新車両や超音波診断装置の開発」
「光海底ケーブルの敷設」「世界最高電圧の送電線設計」などで大きな役割を
果たしている人たちもいる。
　野城学長は、「新たな技術が世の中を塗り替えてきた」とする世紀型の社
会から、世紀に入り「複数分野の専門家同士の連携や使い手の関与がないと
イノベーションが進められなくなっている」と指摘。こうした変化に対応
するために、大学も一歩前へ踏み出し、さまざまな人たちが集積する渋谷で
PXUを立ち上げることにしたという経緯を説明する。
　PXUの活動の柱は、社会人を対象とした教育プログラムを通じた「イノベー
ション人材の育成」、さまざまなステークホルダーを基盤とする「ネットワー
クの構築」、持続可能な社会発展に役立つ「大学と社会との交流」の３点。活
動を進める上でのテーマには、「DXによる都市のサステナビリティー実現と
発信」と「デザイン（思考）によるエンジニアリング再構築」を掲げている。
　拠点は、渋谷五島育英会ビル（渋谷区道玄坂１――７）の８階に置く。約
㎡の空間には、二つのレクチャールームのほか、個人の作業やグループに
よるディスカッションの場として利用でき、約人を収容してシンポジウム
なども開けるPXUホールも配置。ビッグオークと呼ぶ大きな机では、個々人
がさまざまなステークホルダーとつながることができるようにしている。 建設業事業承継ＤＸコースの最終発表会（２月日）

　


Ｐ
Ｘ
Ｕ
の
活
動
に
関
わ
る
よ
う
に

な

た
経
緯
を


　
﹁
企
業

行
政

大
学

地
域
住
民
な

ど
が
連
携
し
て
イ
ノ
ベ

シ

ン
を
生
み

出
す
拠
点
と
し
て

東
京
・
渋
谷
に
開
設

し
た
Ｐ
Ｘ
Ｕ
は

大
学
の
ど
の
部
署
に
も

属
さ
な
い
野
城
智
也
学
長
直
轄
の
組
織
と

な

て
い
る


年
３
月
に
大
阪
大
学
を

定
年
退
職
し

同
４
月
か
ら
東
京
都
市
大

学
の
特
任
教
授
に
就
い
た

そ
の
際
に
野

城
学
長
か
ら

Ｐ
Ｘ
Ｕ
で
開
設
す
る
建
設

業
の
次
世
代
経
営
者
向
け
プ
ロ
グ
ラ
ム

﹃
建
設
業
事
業
承
継
Ｄ
Ｘ
コ

ス
﹄
を
手

が
け
て
ほ
し
い
と
言
わ
れ

喜
ん
で
お
引

き
受
け
す
る
こ
と
に
し
た
﹂

　


建
設
業
事
業
承
継
Ｄ
Ｘ
コ

ス
で

は

ど
の
よ
う
な
こ
と
が
学
べ
る
の
か


　
﹁
野
城
学
長
が
東
京
大
学
生
産
技
術
研

究
所
に
在
籍
さ
れ
て
い
た
と
き
の
教
え
子

の
一
人
で
あ
る
ク
ラ
フ
ト
バ
ン
ク
︵
東
京

都
中
央
区
︶
の
韓
英
志
代
表
取
締
役
ら
と

共
に

ど
の
よ
う
な
コ

ス
に
す
る
か
を

ゼ
ロ
ベ

ス
で
議
論
を
重
ね
た


年
度

は


年

月
か
ら

年
２
月
ま
で
に
計

６
回
の
講
座
を
開
催
し
た

全
国
か
ら
９

人
の
受
講
生
が
参
加
し

Ｐ
Ｘ
Ｕ
で
の
講

義
に
加
え

Ｉ
Ｃ
Ｔ
や
Ｄ
Ｘ
の
活
用
で
成

功
し
て
い
る
地
方
の
建
設
会
社
を
訪
ね


実
際
に
現
場
を
見
学
さ
せ
て
も
ら
い
な
が

ら
学
び
を
重
ね
て
い

た

渋
谷
の
地
に

お
い
て
も

渋
谷
駅
の
再
開
発
事
業
の
施

工
を
担
当
す
る
東
急
建
設
の
説
明
を
受
け

て

見
学
す
る
機
会
を
得
た
﹂

　
﹁
建
設
業

特
に
地
方
部
で
活
動
す
る

会
社
に
と

て
共
通
す
る
課
題
は

若
い

人
た
ち
が
集
ま
ら
な
い
こ
と
だ
と
い
え

る

学
校
で
土
木
や
建
築
を
学
ん
だ
若
い

人
た
ち
に
建
設
業
に
関
心
を
持

て
も
ら

う
に
は

単
に
会
社
説
明
会
を
開
く
だ
け

で
は
難
し
い

普
通
科
で
学
ん
だ
若
い
人

た
ち
も
含
め
て
採
用
に
取
り
組
む
上
で


Ｓ
Ｎ
Ｓ
や
Ａ
Ｉ
な
ど

Ｄ
Ｘ
を
駆
使
し
た

取
り
組
み
が
必
要
と
な
る

ク
ラ
フ
ト
バ

ン
ク
は
事
業
を
通
じ
て
Ｄ
Ｘ
に
関
す
る
ノ

ウ
ハ
ウ
を
蓄
積
し
て
お
り

本
学
も
学
術

的
な
知
見
を
積
み
重
ね
て
き
て
い
る

Ｄ

Ｘ
対
応
を
含
め
て
幅
広
い
人
材
の
採
用
に

も
生
か
せ
る
よ
う
に

実
例
を
交
え
て
講

義
を
行

た

Ｂ
Ｉ
Ｍ
／
Ｃ
Ｉ
Ｍ
や
Ｉ
Ｃ

Ｔ
施
工
の
導
入
に
よ

て
実
現
す
る

効

率
的
で
生
産
性
の
高
い
仕
事
に
つ
い
て
も

学
ん
で
も
ら

た
﹂

　


受
講
者
に
と

て
の
学
び
の
成
果

を
ど
の
よ
う
に
感
じ
る


　﹁
６
回
の
講
座
を
通
じ
て
参
加
者
が
多

く
の
学
び
を
得
た
こ
と
を
肌
で
感
じ
た


最
終
回
と
な

た
２
月
に
は

受
講
生
そ

れ
ぞ
れ
に
こ
の
コ

ス
で
学
ん
だ
こ
と

と

こ
れ
か
ら
会
社
で
そ
れ
を
ど
う
生
か

し
て
い
く
か
を
発
表
し
て
も
ら

た

い

ず
れ
も
大
変
素
晴
ら
し
い
内
容
で

野
城

学
長
を
始
め
審
査
員
が
口
を
そ
ろ
え
る
よ

う
に
﹃
︵
受
講
生
の
人
た
ち
か
ら
︶
大
い

に
学
び
ま
し
た
﹄と
い
う
声
が
上
が

た
﹂

　
■
　
□
　
■
　
□

　



年
度
の
計
画
を
聞
き
た
い


　
﹁
本
年
度
も
秋
口
か
ら
同
様
の
コ

ス

を
始
め
ら
れ
る
よ
う
準
備
を
進
め
て
い

る

今
回
は

講
義
を
オ
ン
ラ
イ
ン
で
行

い

そ
れ
を
基
に
質
問
や
意
見
を
ま
と
め

て
Ｐ
Ｘ
Ｕ
に
集
ま

て

デ

ス
カ

シ


ン
に
多
く
の
時
間
を
割
い
て

よ
り
効

果
的
に
学
び
を
得
ら
れ
る
よ
う
に
し
た
い

と
考
え
て
い
る

講
座
の
回
数
も
増
や
す

方
向
で
調
整
し
て
い
る
﹂

　


そ
の
他

Ｐ
Ｘ
Ｕ
の
活
動
で
計
画

し
て
い
る
こ
と
が
あ
れ
ば


　
﹁

年
度
は
﹃
Ｂ
Ｉ
Ｍ
／
Ｃ
Ｉ
Ｍ
塾
﹄

を
三
つ
の
階
層
に
分
け
て
行

て
い
く


ま
ず
は
６
月

日
か
ら
７
月
２
日
の
３
日

間
の
日
程
で

基
礎
編
を
開
催
す
る

私

の
講
義
に
加
え

各
種
ソ
フ
ト
ウ

ア
の

使
い
方
を
イ
ン
ス
ト
ラ
ク
タ

の
指
導
の

下
で
学
ん
で
も
ら
う

７
月
末
に
は

中

級
編
も
行
う
予
定
だ

実
際
に
ソ
フ
ト
を

使

て
設
計
を
行
い

プ
レ
ゼ
ン
テ

シ


ン
も
行

て
も
ら
う

基
礎
編

中
級

編
と
も
秋
口
に
も
う
１
回
ず
つ
開
く
予
定

だ

加
え
て

会
社
の
経
営
層
な
ど
を
対

象
と
し
た
管
理
者
編
も
計
画
し
て
い
る


Ｂ
Ｉ
Ｍ
／
Ｃ
Ｉ
Ｍ
で
会
社
の
業
務
を
効
率

化
し

い
か
に
し
て
生
産
性
向
上
や
高
度

化
に
つ
な
げ
る
か
を
学
べ
る
機
会
と
し
た

い
﹂

　
﹁
さ
ら
に
オ
ン
ラ
イ
ン
で
﹃
建
設
Ｄ
Ｘ

／
Ａ
Ｉ
フ


ラ
ム
﹄
と
題
し
た
講
習
会

の
開
催
を
企
画
し
て
い
る

学
術
と
実
務

の
両
方
か
ら
講
師
を
招
聘︵
し

う
へ
い
︶

し
て

多
く
の
方
に
建
設
Ｄ
Ｘ
や
Ａ
Ｉ
の

活
用
方
法
を
学
ん
で
も
ら
う
こ
と
を
考
え

て
い
る
﹂

　
■
　
□
　
■
　
□

　


建
設
業
の
生
産
性
向
上
に
向
け

て

国
土
交
通
省
の
施
策
検
討
に
も
携
わ


て
い
る

こ
の
間
の
経
緯
を


　
﹁
建
設
業

特
に
土
木
を
中
心
と
し
た

Ｄ
Ｘ
の
活
用
に
向
け
て
国
交
省
で
は



年
度
頃
か
ら
情
報
化
施
工
に
取
り
組
み
始

め


年
度
に
は

Ｃ
Ｉ
Ｍ
の
取
り
組
み

を
本
格
的
に
開
始
し
た


年
度
に
は


Ｉ
Ｃ
Ｔ
活
用
を
全
面
的
に
打
ち
出
し
た
ｉ


Ｃ
ｏ
ｎ
ｓ
ｔ
ｒ
ｕ
ｃ
ｔ
ｉ
ｏ
ｎ
の
取
り

組
み
を
開
始
し

当
時
の
石
井
啓
一
国
交

相
︵
現
衆
議
院
副
議
長
︶
が
生
産
性
を
革

命
的
に
向
上
さ
せ
る
方
針
を
示
し
た

Ｉ

Ｃ
Ｔ
土
工
で
は

３
Ｄ
モ
デ
ル
を
設
計
か

ら
施
工
へ
ス
ム

ズ
に
連
携
さ
せ

活
用

し
て
い
く
必
要
が
あ
る
こ
と
が
認
識
さ
れ

る
よ
う
に
な

た


年
度
は

そ
れ
か

ら
ち

う
ど

年
の
節
目
に
当
た
る
﹂

　
﹁
こ
の
間


年
度
か
ら
直
轄
土
木
で

Ｂ
Ｉ
Ｍ
／
Ｃ
Ｉ
Ｍ
の
原
則
適
用
が
始
ま


た

こ
れ
を
機
に

Ｄ
Ｘ
活
用
に
積
極
的

に
取
り
組
む
動
き
が
あ
る
一
方
で

仕
方

な
く
Ｂ
Ｉ
Ｍ
／
Ｃ
Ｉ
Ｍ
に
基
づ
く
３
Ｄ
モ

デ
ル
を
提
出
し
て
い
る
よ
う
な
会
社
も
あ

る

こ
う
し
た
実
態
も
踏
ま
え
て

国
交

省
で
は

官
側
も
積
極
的
に
Ｂ
Ｉ
Ｍ
／
Ｃ

Ｉ
Ｍ
を
利
用
し
て
い
く
観
点
か
ら
開
発
し

た
積
算
シ
ス
テ
ム
が
評
価
さ
れ

国
際
賞

﹃
ｏ
ｐ
ｅ
ｎ
Ｂ
Ｉ
Ｍ
　
Ａ
ｗ
ａ
ｒ
ｄ
ｓ
　

２
０
２
５
﹄
︵
ｂ
ｕ
ｉ
ｌ
ｄ
ｉ
ｎ
ｇ
Ｓ
Ｍ

Ａ
Ｒ
Ｔ
　
Ｉ
ｎ
ｔ
ｅ
ｒ
ｎ
ａ
ｔ
ｉ
ｏ
ｎ
ａ

ｌ
主
催
︶
で
イ
ン
フ
ラ
設
計
部
門
最
優
秀

賞
を
受
賞
し
た

本
学
も
受
賞
プ
ロ
ジ


ク
ト
の
メ
ン
バ

と
し
て
名
を
連
ね
た


３
Ｄ
モ
デ
ル
を
契
約
図
書
に
す
べ
く
検
討

も
進
ん
で
い
る
﹂

　


建
築
Ｂ
Ｉ
Ｍ
の
取
り
組
み
は


　
﹁
土
木
を
中
心
と
し
た
こ
う
し
た
動
き

の
一
方

国
交
省
で
は

建
築
Ｂ
Ｉ
Ｍ
推

進
会
議
の
議
論
を
経
て


年
４
月
か
ら

建
築
確
認
申
請
に
お
い
て
Ｂ
Ｉ
Ｍ
図
面
審

査
に
取
り
組
み
始
め
た


年
春
に
は


Ｉ
Ｆ
Ｃ
︵
国
際
標
準
︶
フ


マ

ト
に

準
拠
し
た
Ｂ
Ｉ
Ｍ
モ
デ
ル
そ
の
も
の
を
直

接
審
査
対
象
と
す
る
Ｂ
Ｉ
Ｍ
デ

タ
審
査

制
度
を
導
入
す
る
予
定
だ

土
木

建
築

と
も
に
３
Ｄ
モ
デ
ル
の
普
及
に
向
け
た
活

動
が
今
後
一
段
と
進
む
こ
と
に
な
る

中

小
建
設
会
社
を
含
め
て

Ｄ
Ｘ
へ
の
対
応

が
求
め
ら
れ
る
よ
う
に
な
る
だ
ろ
う
﹂


建設業の
次世代経営者育成へ
「事業承継ＤＸコース」

TCU Shibuya PXU 東京都市大学渋谷パクス


