
　

東
京
都
市
大
　

リ
カ
レ
ン
ト
プ
ロ
グ
ラ
ム
最
終
発
表
会

地方建設業の若手経営者ら
ＤＸの取り組み、成果披露

最
終
発
表
会
の
様
子

参加した若手経営者らが記念撮影

　
東
京
都
市
大
学
は

社
会
人
向

け
リ
カ
レ
ン
ト︵
学
び
直
し
︶プ
ロ

グ
ラ
ム﹁
建
設
業
事
業
承
継
Ｄ
Ｘ

コ

ス
﹂の
最
終
発
表
会
を

日

に
東
京
都
渋
谷
区
の
同
大
学
渋
谷

パ
ク
ス
で
開
い
た
コ

ス
を
受

講
し
た
地
方
建
設
業
や
内
装
工
事

業
な
ど
の
経
営
者
層
９
人
が
講

義
や
現
場
見
学
で
得
た
知
見
を
ベ


ス
に
事
業
承
継
の
指
針
や
Ｄ

Ｘ
の
展
望
を
発
表
し
た


　
講
評
者
と
し
て

東
京
都
市
大

の
野
城
智
也
学
長

矢
吹
信
喜
特

任
教
授

建
設
業
振
興
基
金
の
長

谷
川
周
夫
理
事

新
建
新
聞
︵
長

野
市
︶
の
酒
井
真
一
編
集
長
が
参

加
し
た


　
同
プ
ロ
グ
ラ
ム
は

建
設
Ｄ
Ｘ

の
ス
タ

ト
ア

プ
で
あ
る
ク
ラ

フ
ト
バ
ン
ク
︵
東
京
都
中
央
区


韓
英
志
社
長
︶
が
共
催
し

本
年

度
に
開
講
し
た

事
業
承
継
や
Ｄ

Ｘ
に
課
題
意
識
を
持
つ
地
方
建
設

業
の
２
代
目

３
代
目
の
経
営
者

層
が
対
象

２
０
２
５
年

月
か

ら
計
６
回
講
義
な
ど
を
実
施
し

た

地
域
建
設
業
の
視
点
で
自
社

や
業
界
の
課
題
を
共
有
し
つ
つ


先
進
事
例
を
学
ん
だ


　
松
原
建
設
︵
富
山
市
︶
の
松
原

悠
大
社
長
は

国
土
交
通
省
が
推

進
す
る
ｉ
｜
Ｃ
ｏ
ｎ
ｓ
ｔ
ｒ
ｕ
ｃ

ｔ
ｉ
ｏ
ｎ
に
い
ち
早
く
対
応
し


Ｉ
Ｃ
Ｔ
建
設
機
械
を
導
入
し
た


地
方
都
市
は
少
子
高
齢
化
の
影
響

も
あ

て
人
口
や
社
会
・
経
済
活

動
の
規
模
が
縮
小
し
て
い
る

一

方
で
イ
ン
フ
ラ
の
維
持
管
理
コ
ス

ト
は
横
ば
い
あ
る
い
は
増
加
傾
向

に
あ
る

松
原
社
長
は
こ
う
し
た

実
情
に
着
目
し

公
共
工
事
の
受

注
に
注
力

現
在
は
す
べ
て
元
請

で
受
注
し

高
い
利
益
率
を
維
持

し
て
い
る
と
報
告
し
た


　
和
賀
組︵
秋
田
県
湯
沢
市
和
賀

幸
雄
社
長
︶か
ら
は
和
賀
一
晟
氏

が
参
加
後
継
者
不
足
に
悩
む
企

業
の
Ｍ
＆
Ａ︵
企
業
合
併
・
買
収
︶

や
ユ

チ


ブ
で
の
動
画
配

信

大
学
と
の
連
携
授
業
な
ど
を

展
開
し

若
年
層
の
入
職
に
手
応

え
を
感
じ
て
い
る
と
発
表
し
た


河
上
金
物
︵
富
山
市
︶
の
河
上
森

社
長
は
Ｄ
Ｘ
で
業
務
効
率
が
改
善

し

﹁
採
用
な
ど
の
第
２
領
域

︵
緊
急
性
は
低
い
が
重
要
度
は
高

い
業
務
︶
に
リ
ソ

ス
を
投
下
で

き
る
よ
う
に
な

た
﹂と
述
べ
た


　
長
浜
機
設
︵
愛
媛
県
大
洲
市
︶

の
福
岡
信
一
社
長
は
人
事
評
価
制

度
の
改
善
を
報
告
し
た

建
設
キ


リ
ア
ア

プ
シ
ス
テ
ム
︵
Ｃ
Ｃ

Ｕ
Ｓ
︶
と
人
事
評
価
制
度
を
連
動

さ
せ

社
員
の
モ
チ
ベ

シ

ン

ア

プ
と
制
度
の
透
明
性
確
保
を

図

て
い
る

岡
部
︵
富
山
県
南

砺
市
︶
の
高
平
大
司
氏
は

Ｄ
Ｘ

プ
ロ
ジ

ク
ト
を

年
か
ら
進
め

た
結
果

残
業
を
半
減
で
き
た
と

報
告
し
た

経
験
を
基
に

地
方

建
設
業
の
Ｄ
Ｘ
支
援
業
務
に
も
取

り
組
ん
で
い
る


　
マ
ツ
ナ
ガ
建
設
︵
長
野
県
須
坂

市

中
村
正
社
長
︶
の
小
林
直
樹

氏

エ
ス
・
ア
イ
・
ル
ネ
ス
︵
大

阪
市
中
央
区
︶の
川
口
貴
之
社
長


宝
来
社
︵
富
山
市
︶
の
荒
井
洋
平

社
長

信
和
建
設
︵
大
阪
市
中
央

区

前
田
裕
幸
社
長
︶
の
天
野
英

司
氏
も
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
成
果
を
発

表
し
た


　
矢
吹
教
授
は
講
評
で
﹁
歴
史
は

決
し
て
繰
り
返
さ
な
い
が
韻
を
踏

む
﹂と
指
摘
コ
ン
ピ


タ

や

Ｂ
Ｉ
Ｍ
の
歴
史
を
学
ぶ
こ
と
は


情
報
社
会
の
未
来
予
測
に
つ
な
が

る
と
説
い
た
野
城
学
長
は﹁
今
回

の
縁
を
ぜ
ひ
生
か
し
て
ほ
し
い
﹂

と
述
べ
た

東
京
都
市
大
は

年

度
も
同
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
開
講
す
る

予
定
だ

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